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Toém tit

Bai viét nghién ciu dén cdc yéu to anh hwong dén nha thau thwe hién dw an EPC, tir do,

nghién ciru dén cac yéu té hinh thanh nang luc canh tranh ciia LILAMA va dé xudt nhiing gidi
phdp d@é ndng cao nang luc canh tranh cia LILAMA. Nghién citu ndy sir dung phwong phdp
chuyén gia, tong hop va mé hinh héa, phan tich cdc yéu t6 dé xdy diung mé hinh cdc yéu to hinh
thanh nang lyc canh tranh cua LILAMA khi thuc hién duy an cong nghiép theo hinh thirc tong
thau EPC. Két qud nghién ciru la co s6 dé xuat duwoe cdc gidi phdp khoa hoc cho LILAMA dé
phat trién viéc thuc hién EPC lén cap do cao hon, dong thoi mé hinh hoa dwoc cac yeu 16 cot
16i trong qud trinh thiee hién dy dn EPC, nham giip cho cdc nha quan Iy, hoach dinh chién hroc
phat trién doanh nghiép EPC dé dang, khoa hoc.

Tir khéa: cong nghiép lap may, tong thau EPC, ning luc canh tranh nganh ciia LILAMA

1. Giéi thiéu

Téng Cong ty Lap may Viét Nam (LILAMA) la
don vi ¢6 truyén thong 60 nim trong nganh cong
nghiép lip may. Trong sudt qué trinh hinh thanh va
phat trién ctia minh, LILAMA di thi cong nhiéu
cong trinh cong nghiép trong diém trong ca nudc
nhu Nha may Thuy dién Hoa Binh, Thuy dién Tri
An va Nha may Thuy dién Son La; Nha may Loc
dau Dung Quét, Nha may Phan dam Phu My; Cum
Nha may nhiét dién Phu My, Ba Ria,... Dac biét,
LILAMA da trang thau va thi cong nhiéu du an
cong trinh céng nghi¢p nhu Nha may Nhiét dién
Uong Bi 2, Nha may Nhiét Bién Ca Mau 1 & 2, Nha
may Nhiét dién Nhon Trach 1 va 2, Nha may Nhiét
Dién Viing Ang, Nha may Xi mang Thing Long. ..
theo hinh thirc tong thau EPC quéc té. Hinh thirc
tong thau EPC 1 hinh thirc thi cong tron géi tir Thiét

Kké (E: Engineering), Mua sam (P: Procurement) va
xay dung (C: Construction), hinh thirc nay con goi
1a hinh thirc chia khoa trao tay “Turn Key”.
Berends (2006) da néu dy an xay dung EPC lon
trong cac linh vuc dau khi, gas, cong nghiép hoa
chét c¢6 nguén von dau tu 16n, thoi gian thyc hién va
phat trién 1au dai, t6 chirc hoat dong phuc tap va
quan trong la co6 trinh d§ cong nghé¢ cao. L& Van
Hién va Nguyén Khanh Cuong (2012) cho rang du
an hinh thirc téng thiu EPC 1a du 4an phuc tap vé
cong nghg, thuc hién tron goéi tur khau thiét ké (E:
Engineering), ché tao, mua sam (P: Procurement)
dén thi coéng va chay thu, ban giao (C:
Construction), vi thé, to chirc chuyén nghiép cac
khau dé dam bao chat lwong dy 4n véi chi phi thip
nhat, tang loi nhudn. Toole va cdng sy (2013) néu
rang tong thau EPC (Engineering — Procurement —
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Costruction) dugc xem nhu nganh cong nghiép san
xuét thyc hién dé thyc hién san pham méi va cong
nghé. Gu va cong su (2010) cho ring dy an tong
thau EPC c6 xu huéng bao gdbm ba thanh phan chinh
1a thiét ké, mua sim va thi cong. Masi va cong sur
(2012) néu rang du an EPC la san pham cong
nghiép hoan chinh va phtic tap trong d6, mua sim
dong vai trd nang cao nang lyc canh tranh cuia
doanh nghié¢p trong linh vuc xay dung.

Vi sy phat trién cua LILAMA trong viéc thuc
hién cac dy an EPC da mang lai l¢i ich to 16n cho
su phat trién cic nganh cong nghiép, dong lyc dé
phat trién cac nganh bo trg co khi, nganh thép, xi
mang, hoa chét... vira tiét kién ngoai t€ nhap khéu
cho dit nuéc. Va véi doanh thu hang nim khoang 1
ty USD, LILAMA c¢6 anh huéng quan trong dén su
phat trién kinh té xa hoi cua Viét Nam.

Do d6, nghién ctru dé nang cao ning luc canh
tranh dé thyuc hién dy 4n tong thiu EPC trong diéu
kién kinh t& hoi nhap sau voi thé gioi 1a yéu cau cap
thiét d6i voi LILAMA hién nay. Dé thyc hién duoc
diéu nay, phai danh gia day du cac khia canh tir danh
gia rui ro trong khau chuan bi d4u thau du an, ky
thuat thwong thao hop dong, ning luc thiét ké, ky

nang trién khai mua sdm, thi cong du an, chét luong
ngudn nhan lyc, phuong tién may moéc thi cong,
quan 1y tién d6 va tai chinh cta du 4n... dé mang lai
hiéu qua cao nhét cho LILAMA. Téc gia ciing di sdu
vao md hinh héa cac yéu té anh huong dén ning luc
canh tranh cua LILAMA, tuir d6, xay dung cac giai
phap dé nang cao ning lyc canh tranh cua
LILAMA. D¢ ciing chinh la véan dé duoc dat ra cho
bai bao nay.

2. Tong quan cac ly thuyét tic dong nha thiu
khi thue hién cac du 4an EPC

Thuc hién du an EPC 14 chudi cac hoat dong doc
lap trong tirng cong doan cua dy an, nhung cac qua
trinh gin két voi nhau dé dam bao san pham cua du
an EPC ban giao 1a san phim hoan chinh, tat ca khai
quat theo chudi quy trinh thyc hién tai Hinh 1.

Quy trinh nay chu yéu dé thyc hién cac du 4n
cong nghiép 16n, c6 cong nghé phirc tap, nén thé
hién duoc tit ca cac yéu td nang luc can thiét dé
thuc hién du 4n theo hinh thirc tong thdu EPC, 1a cac
vong doi lién tuc dé thuc hién cac dy an. Cac mat
xich trong chudi chinh 1a cac yéu t6 s& danh gia
nang luc thyc hién cta nha thiu. Thuc hién tdt cac
mat xich nay, 1a ndng cao niang luc canh tranh cta

Hinh 1: Quy trinh thyc hién dy an tong thiu EPC qudc té
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nha thau trong qua trinh d4u thau va thuc hién hiéu
qua cac du an EPC. Cac yéu t6 quan trong la: Tich
iy kinh nghiém (nang luc dAu thau, thuong hiéu,
nang lyc tai chinh), Chuén bi ddu thau (quan hg¢,
danh gia rai ro), cong tac thiét ké (t6i wu hoa thiét
ké, cong suat dau ra, chi phi du an), cong tac mua
sdm (danh muc thiét bi, chudi cung ung, nha thau
cung cép, van chuyén, giao nhan), cong tac thi cong
(hiéu qua thi cong, tién do, chat lugng cong trinh,
quan ly hi¢u qua cong trinh, nhan céng thi cong,
chay thur va ban giao).

2.1. Kinh nghi¢m thi céng, ning lwc diu thau
ctia nha thau EPC

Carrillo (2005) duc két sy tic dong cua kinh
nghiém trong quéa khir sé tac dong dén hiéu qua cua
tuong lai. Cac tap doan 16n ciia Anh Qudc nhu BP
Amoco, BAA plc, National Grid Transco va céc tap
doan xay dung Bovis Lend Lease va Bruno Happold
da van dung phuong phap nay dé nd luc hoc hoi tir
kinh nghiém. Hamzah va cong su (2011) da néu
viéc cac nha thau c6 kinh nghiém va kién thirc trong
cac cong trinh da thi cong s€ c6 tinh canh tranh cao
nhét trong viéc ddu thau. Drew va cong su (2002) da
tong két nha thau co kinh nghiém thi cong c6 loi thé
to 16n trong viéc dau thau du an, c6 nhiéu loi thé
hon cac nha thau khéng c¢é kinh nghiém. Lucato va
cong su (2012) cho réng kha nang linh hoat dugc str
dung nhu cong cu canh tranh trong thi phan nhiéu
dbi thu canh tranh.

Dbi voi cac chi ddu tu nude ngoai khi vao thi
truong Viét Nam, khong bi chi phdi boi Luat dau
thau Viét Nam, ho ¢6 cac bd tiéu chi ky thuat danh
gi4 nang lyc nha thau. Vi du trong khi dau thau cong
trinh nha may dién Phi My 3 theo hinh thuc BOT
do BP 1am chu ddu tu tai Khu Cong nghiép Phit M,
khi danh gia hd so k¥ thuat ciia cac nha thau Viét
Nam tham dy thau qua mang Online, BP di cho
diém k§ thuat LILAMA cao nhit so v6i cac don vi
khac, nén khi LILAMA b¢ thau gia cao nhit, van
duogc cho tring thau thi cong.

Vi thé, kinh nghiém tich lity va bé day lich st thi
cong cac cong trinh cong nghiép 1on, trinh d cong
nghé phuec tap, s& 1 “gidy thong hanh” quan trong
cho nha thau trong kha nang canh tranh céc géi thau
quéc té.

2.2. Ddanh gid rui ro ciua dw dn EPC

Danh gia va quan 1y ddy du cac rii ro khi thyc
hién mot du an EPC 14 quan trong dé nang cao hiéu
qua hoat dong cta nha thdu trong nganh cong

nghiép ldp may. Viéc danh gia va quan 1y nay duoc
thuc hién tir khi d4u thdu dén khi thi cong hoan
thanh va ban giao san phdm cho chu dau tu. Hé
thong rui ro trong khi thuc hién du an EPC duogc
nghién ctru va tong hop tai Hinh 2.

Kangari va Riggs (1988) da phan chia rui ro cta
du 4n xay dung thanh 4 thanh phan chinh, rai ro
kinh té (Economic Risk), rti ro cong nghiép (Indus-
try Risk), rai ro cong ty (Company Risk), riai do do
dac tinh k¥ thuét cua dy an (Project Characteristics
Risk) dé danh gia va han ché rui ro trong nganh xay
dung. Zavadskas va cong su (2010) néu rang rui ro
cua du an xay dung la rat 16n, vong doi cua du an
x4y dung bao gdm nhiéu loai rui ro khac nhau, quan
1y rui ro 1a hoat ddng du bao dua trén nang luc hién
c6, chién lugc kinh doanh va kha ning phén tich cac
thong tin phan hoi. Micheli va cong sur (2008) xéac
dinh viéc quan 1y ri ro cia nha cung cap trong
chudi cung tmg ctia duy 4n EPC s& dugc quin ly
thong qua viéc lua chon nha thau cung cp va quan
1y rai ro trong cung ung. Yeo va Nlng (2002) da xac
dinh rang, qua trinh mua sam s& 1a ¢t yéu cia hiéu
qua du an va nang lyc canh tranh cua doanh nghiép
xdy dung. Do d6, Co 2 hinh thic mua sim can
nghién ctru tng dung 1a: SCM va CCPM dé quan ly
riii ro trong qua trinh mua sam. Guido J.L. Micheli
va cong su (2009) thi xac dinh dwoc cac rui ro tiém
an ciia dy an 1a mot trong cac phwong phap ha gia
thanh cta san pham xay dyng. Osipova va Erikson
(2011) ga téng két rui ro du an duoc tac dong do 3
yéu t6 chinh 1a: Phuong phap ban giao dy 4n, hinh
thirc thanh toan, sy hop tac giita cac doi tac.

Nhu thé, x4c dinh va danh gid dugc cac nhom rui
ro trong cac du an EPC dé phan loai va quan 1y s&
lam tang hi€u qua tai chinh cta dy an, cling nhu lam
tang chii dong cho nha thau trong qua trinh mua
sam, quan 1y nha cung cip khi thuc hién du an EPC.

2.3. Phén tich va qudn ly gid thanh cong trinh
EPC

Gu va cong su (2011) néu rang chi phi du an phy
thudc vao nhiéu yéu té gém ky thuat, t6 chic va
hanh vi. D& quan 1y chi phi thuc cia dy 4n khong
vuot qua tong chi phi cua dy an, cac k¥ thuat dung
quan 1y chi phi 1a dung 2 hinh thurc phéan tich chi phi
theo trinh tu cong viéc (HPCA — Hierarchy Proba-
bility Cost Anlysis) dé phan tich chi phi cy thé theo
cac chi tiét dau viéc (WBS — Work Breakdown
Structure). Theo Lé Van Hién va Nguyén Khanh
Cuong (2012,tr.40) thi chao gi4 thiu cong trinh EPC
bao gdm 2 hinh thirc, d6 1a chao gia gop (Lump —
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Hinh 2: H¢ thong rii ro trong thyc hién dy an EPC

—>
Rui ro trong tién dy 4n
(PR) '
—
|
Rii ro trong thiétké ———
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—
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Riiro trong mua sém | |
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—
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Rili ro trong thi cong,
xy lap (C)
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Nguén: D& xuit cia tac gia
Sum/Fixed Price), gia nay tong thau phai phan b
cac khoan chi phi thiét ké, xay lip, chay tht, quan
Iy va loi nhuan vao gia hang muc hay thiét bi; gia
chi tiét (Breakdown price), chao gia theo timg cong
doan chi tiét thiét ké, mua sim, xay lép va chay thu.

Viéc xac dinh ding va du gia thanh cau tao nén

Riii ro trong nghién ctru hd so nguyén ly, thiét
ké cong sudt, ho so thau ...

Rui ro trong danh gia rii ro du an, gia cia du
thau, bién dong ty gia. ..

Rui ro dénh gia tac dong moi trueong, dia hinh
phuc tap, héo lanh, ngué)n nudc, dién. ..

Rui ro tinh todn cong suit, chung loai thiét bi
va thi truong ...

Rui ro trong giao dién giita thiét ké dién, diéu
khién, co khi, PCCC ...

Rui ro t6i wu hoa thiét ké, phu hop véi cac
tiéu chuan thiét ké.

Heé théng mang ludi nha cung cip vat tu, thiét
bi, quan 1y chét lugng.

Rui ro quan Iy tinh dong bg trong tién do giao
hang va tién d6 thi cong cong trinh

Rui ro d4u thau thiét bi, van chuyén va luu
kho thiét bi vat tu, thiét bi

Rui ro di€u dong va chat lvgng nguon nhan
luc, an toan lao dong...

Rui ro dam bao tai chinh cho thi cong, ddm
bao thiét bi, tién do hang hoa...

Ruii ro bat kha khang trong qua trinh thi cong,
rti ro do hé théng quan ly...

du 4an EPC khi dau thau 13 yéu t quan trong trong
viéc xac dinh hi¢u qua cua dy an. Béng thoi, cling
quyét dinh dén chat luong san pham, tién d6 ban
giao du 4n cho chu dau tu, khi di xac dinh du kinh
phi mua sim cho cong trinh. Do dé, sir dung cac
phuong phéap phan tich gia thanh, cac cong cu tin
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hoc hd trg dé han ché duoc céac rui ro trong qua trinh
phan tich va quan ly gia thanh cong trinh EPC.

2.4. Qudn Iy qud trinh mua sim

Qua trinh mua sam quyét dinh dén thanh cong va
tién do cua du an EPC, khi phdi hop tién d6 mua
sam, giao nhan hang hoa, vt tu véi tién do thi cong
tong the, tién do chi tiét cua hang muc cong trinh,
cong trinh nham tranh tinh trang cho vat tu thiét bi
thi cong, tranh giam nang suat thi cong trén cong
truong, lang phi nhan cong. Do do, yéu td quyét
dinh dén chét luong va tién d6 mua sdm 1a lya chon
nha cung cip c6 uy tin, di cung nhau thuc hién
chung cac du an tuong tu.

Berends (2006) néu rang c6 80% chi phi du 4n
EPC 14 chi phi vat tu, thiét bi va xdy dung. Nhiing
chi phi nay dugc xac dinh thong qua cac hoat dong
mua sam trén thi truong. Viéc thoi gian 1a yéu t6
quan trong trong viéc thuc hién mua sim. Lé Vin
Hién va Nguyén Khanh Cuong (2012) thi qué trinh
mua sim dugc thong qua 3 hinh thirc: Dat hang ché
tao cho cac don vi cung cip, mua sim trong nudc,
nhap khau thiét bi & nudc ngoai. Masi va cong su
(2012) nhan thiy, du an EPC 1a san phim cong
nghiép hoan chinh va phtic tap trong d6, mua sim
dong vai trd nang cao nang luc canh tranh cua
doanh nghi¢p trong linh vuc xdy dung. Hinh thic
lwa chon nha thau cung cép t6i vu dua trén k¥ thuat
lua chon va so sanh toi vu s& mang lai hiéu qua tdi
uu khi thyc hién cac dy an xay dung EPC dat hi¢u
qua cao. Micheli va cdng su (2009) thi viéc lya chon
nha cung cap 1a mot trong nhiing van dé quan trong
nhat trong quan 1y mua sim, cac bién phap ngin
ngira rai ro tir cac nha cung cap cho dy an EPC phai
dugc danh gia diy du dé han ché rui ro, ting hiéu
qua tai chinh cua du an.

Do d6, quan 1y dugc qua trinh mua sim s& nang
cao hi¢u qua tai chinh cho du an, dam bao tién do
thi cong, tiét kiém kinh phi thi cong xay dung, thé
hién nang lyc canh tranh ctia nha thau trong qua
trinh thyc hién du an EPC.

2.5. Tién @6 dw dn EPC

Tién d6 va chat lugong cua dy an EPC la mét trong
yéu t6 quyét dinh dén ning luc cua nha thiu EPC.
Yéu td nay dugc xem tao ra lgi thé canh tranh cua
nha thau dbi véi cac chi dau tu tiém ning. Do do,
quan ly dugc tién do nhu cam két s& 1a thanh cong
ctia dy 4n. Lé Van Hién va Nguyén Khanh Cuong
(2012) nhan thiy viéc quan 1y tién do c6 y nghia
quan trong d6i voi viéc hoan thanh du an ciing nhu

chi phi dé thuc hién dy 4n, néu quan 1y tién d6 khoa
hoc, dtng theo trinh ty, gitp cac bén trién khai du
4n thuan loi. Giup viéc huy dong nhén luc, thiét b
thi cong, luu kho thiét bi, giam thiéu thoi gian chd
doi, tao hidu qua cho dy an. Tién d6 cua dy an duoc
phan thanh 4 cép (Tién d¢ tong thé, cp 1, cip 2 va
cp 3) d¢ quan ly hiéu qua.

Do vy, nha thau thyc hién cac du an EPC ding
tién dd s€ mang lai loi thé canh tranh, giam thiéu chi
phi thi cong va tao nén gia tri gia ting cho doanh
nghiép. Pat duoc tién do thi cong, ban gia dung han
cho chu du tu dé du 4n di vao hoat dong san Xuét
s€ mang lai hiéu qua cao, thé hién nang lyc thi cong
ctia nha thau EPC.

2.6. Nguon nhan lyc thuc hién dw ian EPC

Loosemore va cong su (2003) da thong ké nguon
nhan lyc trong nganh xay dung chiém ty trong quan
trong trong thi truong lao dong. Xay dung chién
lugc dio tao ngudn nhén lyc trong nganh xay dung
phii hop chién lugc phat trién nganh xay dung s&
mang lai hiéu qua cao. HRM (Human Resource
Management) bao gdm tuyén dung, lya chon, phat
trién, giao duc, dao tao, khuyén khich, ¢6 vii... Car-
rillo (2005) nhan thdy cic cong ty EPC nhan ra
rang, doi ngii doi truong (Team leader) va quan ly
du an (Project management) rat quan trong trong tat
ca cac khau. Poi ngii nay phai duge yéu cau duoc
huén luyén va duc rat kinh nghiém tir cac du an cu,
trude khi bit dau thyc hién dy 4n méi. Viéc nghién
ctru mo hinh héa ngudn nhan lyc can thiét cho cac
nha thiu trong linh vuc cong nghiép lip may theo 3
cAp d6: Nhan su so cip, trung cip va cao cip theo
sy ting cao cua trinh do cong nghé cua du an tong
thau EPC qudc té.Ngudn nhan luc tic dong dén chét
lwong, tién d6 va thanh cong cua du an.

Do ddc thu nganh céng nghiép lap may tai Viét
Nam, chi phi nhan c6ng chiém hon 30% tong doanh
thu, néu thi cong cham tién dd, ngoai viéc bi chu
dau tu phat cham thi cong, t6n that cac chi phi quan
ly... con phai tra khoan chi phi luvong hang thang
16n s& anh huong dén hidu qua du an.

V6i loi thé nhan cong gia ré khi tham gia WTO
dé thyc hién cac dy an EPC tai Viét Nam di khong
con hi¢u qua nira, do do, cac cong ty nudc ngoai
tham gia thi truong, linh vuc lap may da quan tam,
dau tu vao lyc lugng lao dong, ngu(‘A)n nhan lyc ¢c6
chat luong cao hon.

2.7. Nang luc cét 16i thwe hién dw dn EPC
Porter (1998) dwa ra mo hinh canh tranh 5 yéu t&
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thi yéu t6 quyét dinh canh tranh trong nganh 1a déi
thi trong nganh, tiém nang gia nhap thi truong, nha
cung cip, khach hang va san phdm thay thé. Lampel
(2001) da xac dinh 4 yéu té ¢t yéu dé thi cong hiéu
qua cac du 4n cong nghiép 16n bang hinh thirc EPC.
4 yéu td do 1a: nang lyc chu thau, nang lyc k¥ thuat,
k¥ nang danh gia va kj nang quan hé.

3. Panh gia thuc trang cic yéu t6 anh huéng
dén nang cao ning lyc thue hién tong thiu EPC
tai LILAMA

Tir co s6 1y thuyét duge nghién ctu trén, cing
v6i két qua nghién ctru théng qua phuong phap
phong van chuyén gia 1a cac can bo ddu nganh cua
26 don vi tryc thuoc cua LILAMA va cac chuyén
gia truc tiép thi cong trén cac cong truong cua LIL-
AMA, m6 hinh nang lyc canh tranh cia LILAMA
duogc cu thanh boi cac yéu té theo Hinh 3.

3.1 Déi véi chién lugc phit trién nganh

DPé LILAMA phat trién tong thé va nang cao strc
canh tranh trén thi truong coéng nghiép lip may,
LILAMA phii c¢6 chién lugc tong thé toan dién dé
phat trién, dé dinh hudng nhim tao dugc hiéu qua
cao nhat, bd may van hanh theo dung quy dao di
vach ra. Cho nén, LILAMA phai xdy dung chién
lugc tong thé theo Hinh 4.

Yéu t6 nay quyét dinh dén thanh cong cia LILA-
MA la xay dung chién luge dé thuc hién thanh cong
téng thiu EPC qudc té, tap trung vao céac chién luoc
cu thé cho phat trién EPC 1a: E (Engineering): Thiét
ké cong nghé; P (Procurement): Qua trinh mua sim
theo cong nghé da thiét ké; C (Construction): Qua
trinh xdy dung va ban giao san pham.

3.2. Déi véi nang lyc tai chinh

Pay l1a van d& nén tang cua moi hoat dong san
xuat kinh doanh ciia LILAMA. Hoat dong c6 hiéu
qua sé ting nang luc hoat dong thong qua tai dau tu
vao thiét bi thi cong, ciing nhu tai dau tu ning cao
nang luc cua doi ngdi ngudn nhan lyc. Hang nam,
doanh thu LILAMA gan 1 ty USD, lgi nhudn binh
quan 1% trén doanh thu (lgi nhuan binh quan thap
nhu nganh xdy dyng EPC trén thé gidi, theo Yeo va
cong sy (2002) thi lgi nhudn bién cua nganh xay
dung Anh Qudc tir 1 — 2%.

3.3. Déi véi thuwong hi¢u, bin quyén

Dugc xdy dung tir qua trinh phat trién véi bé day
lich str thong qua loat cong trinh trong diém tir Béc
vao Nam trong 60 ndm. Trén thi truong cong nghiép
lap may theo hinh thirc EPC, khi nhiac d¢én LILAMA
thi déu biét 1a don vi manh trong thi cong. Pay 14 loi
thé ctia LILAMA trong khi d4u thau cac cong trinh

Hinh 3: M hinh cic yéu t6 hinh thanh niing lyc canh tranh cia LILAMA

Chién lwgc phat

Nang luc tai

Thuong hi¢u, ban |

trién chinh quyén
Nganh sin xuat ‘ ] Ning luc thiét ké
bo trg, thi trudng ‘ > Nang lye < cong nghé, thiét
cung cép vat tir FOR
R CAp V¢ canh tranh 3 kEdhilcine )

Hg théng danh Tién d9 chuyén

gia riira, dim
béo chét lugng

giao cong trinh

AN

Trinh d céng
nghé, chuyén giao
cong nghé

Chét lirgng ngudn
nhan luc

Nguén: Nghién cﬁ:li cua téé gia theo phuoﬁg phap phong van chuyén gia
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Hinh 4: Vong chién lwgc phat trién tong thé cia LILAMA

PAO TAO CAN BQ CAO CAP
PAO TAO NGUON NHAN LUC
TIEP THI NGHIEN CUU

PAU THAU, QUAN LY RUI RO
THUONG HIEU

NGUON LUC TAI CHiINH

- Thiét ké cong nghé
E | -Tuvén quan ly dy an
- Lién keét cac vién nghién curu

ipcj P

- Thi trudng vat tu, thiét bi

- Pau tu thiét bi cdng nghé

- Chuyén giao cong nghé

- Mua LISENCE

- Chuyén mén hoa san xuit
phuc vu EPC

- Xay dyng hé théng nha cung
cap

- Do tao ngudn nhan lyc

- Hoi nhép quég: té, tham gia cac
hiép hoi quoc té

- Pau tu ning lyc thiét bi thi

cong

- Pau tu cong nghé thong tin
- Thay dbi co ché hoat dong

\4
- Ban giao
- Quyét toan, thu hoi von

- Pao tao lai nguon nhan
luc

Nguon: De xuat cla tac gia

cong nghiép, va dam bao cho 1ong tin cua chi dau
tu trong qua trinh lya chon nha thau. Pong thoi, cc
nha thiu nude ngoai vao Viét Nam déu lya chon
LILAMA lam déi tac thi céng cac cong trinh EPC
nhu: Siemens (Puc) chon thi cong nha may nhiét
dién Phu My 3, Ca Mau 1 & 2, ABB (Thuy Sy) chon
thi cong nha may dién Phit My 2.1, Hitachi Zosen
(Nhat) thi cong thiy dién Ham Thuan... Do do,
thuong hiéu 1a mot phz‘in sttc manh cta LILAMA,

- Buc két kinh nghiém
- Pau tu tang cuong nang
Iuc

thé hién nang luc canh tranh cia LILAMA trén thi
truong.

3.4. Doi véi ning luc thiét ké cong nghé

Déi voi LILAMA day 1a yéu t6 1oi thé canh tranh
ctia minh so vdi cac doanh nghiép cong nghiép lap
may trong nudc. Voi doi ngii thiét ké lam chi duoc
cong nghé, thiét ké s& khdng ché duogc chi phi san
xudt thi cong, don gian nhu viéc thiét ké méng cho
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nha may san xuit xing Condensate tai Viing Tau,
sau khi khao sat dia chét, chi can thiét ké dam bao
dd an toan hé s6 1.5, tirc 1a mat do coc dong bétdong
trung binh 2 coc/m?, nhung khi thiét ké hé sb an
toan 1a 2 thi mat do coc phai 1a 3 coc/m?, tirc 1a chi
phi dong coc tang 1€n 50%.

Theo bao céo danh gia cia LILAMA nam 2012,
thi ning lyc thiét ké cong nghé 1a yéu té then chot
dé chuyén dbi tir don vi chuyén di nhan thau (lam
thué) cho chu dau tu, dén nay, LILAMA 1a don vi
hang déu trong linh vuc cong nghiép 1ip may, 1a nha
thau EPC s6 1 cua Viét Nam.

3.5. Déi véi nguon nhin lyc ciia nganh

Ngudn nhan lyc nganh cong nghiép lap may dat
dén 24.663 lao dong, ning suat lao dong
32.000USD/1 lao dong, rat thap, boc 10 nhiéu han
ché can phai dugc khic phuc, xay dung. Do do, xay
dung ngudn nhan lyc chit lugng cao 1a budc dot pha
dé nang cao nang lyc canh tranh clia nganh cong
nghiép lip may, trong nhiém vu xiy dung la nha
tong thau EPC qudc té hang dau cua khu vuc va
qudc té vao nang 2020. Pham Hung (2007) thi dé
thuyc hién dy an va nang cao nang lyc canh tranh,
cong viéc dat 1én hang dau 1a dao tao nhan luc, nang
cao nang lyc chuyén mon cho can b, ky su, dac biét
la dao tao chuyén gia cho cac du an. Véi doi ngil
nhan lyc ¢o trinh d§ cao dang la lgi thé cua LILA-
MA trong qué trinh d4u thau, ciing nhu thuan lgi
trong qua trinh thi cong dat hi¢u qua cao.

3.6. Doi véi nganh sin xudt bé tro va thi truong
vdt tu:

Micheli va cong su (2009) thi trong du an EPC,
cac nha cung cép da thuc hién dich vu chiém dén
45% tong chi phi dy an. Porter (2003) cho rang nha
cung cap vat tu 13 yéu té tac dong dén canh tranh
cua doanh nghiép. Do do, hiéu va nim bat dugc thi
truong vat tu, cac thiét bi chinh Ia yéu té nang cao
ning lyc canh tranh. Pong thoi, LILAMA quan ly
dugc rui ro trong qua trinh thi cong. Khi thi cong
cong trinh Nhi¢t dién Udng Bi, nha thau Power
Machine (Nga) cung cap cac thiét bi chinh cho nha
may, tuy nhién, do khong quan 1y duoc tién do cap
thiét bj dan dén tranh chip trong qué trinh quyét
todn.

3.7. Déi véi tién dp ban giao cong trinh

Pé danh gia ning luc cua doanh nghiép cong
nghiép ldp may khi thuc hién dy an EPC, thong qua
danh gia chat luong san pham ban giao va tién do
hoan thanh, cic san pham ma LILAMA san xuét

thuong 14 cac san pham don chiéc, nén chat luong
va tién d6 anh huong chung dén toan bo chat luong
va tién d san pham chung. Cac san pham LILAMA
ché tao ra cung cip cho cac cong trinh cong nghiép
déu dat chat luong tbt, cac san phém co khi déu theo
cac tiéu chuan nudc ngoai nhw ASME, API... diéu
d6 di duoc khang dinh qua céc cong trinh nhu Xi
ming Nghi Son, Kho chira bon ga Thi Vai, Nha may
dién Ca Mau, Udng Bi...

Nhu vay, viéc xac dinh dugc md hinh cac yéu td
cAu thanh nén nang lyc canh tranh canh tranh cta
LILAMA, cung v&i viée danh gia thuc trang cac yéu
t nay tai LILAMA, la tién dé rat quan trong trong
viéc nang cao nang luc canh tranh cia LILAMA.
Qua day, cac nha quan ly LILAMA nhin thiy tong
thé nang lyc ciia doanh nghiép. Do d6, dé nang cao
nang luc canh tranh, LILAMA can thuc hién cac
giai phap khuyén nghi dudi day.

4. Cc giai phap khuyén nghi

4.1. Vé phan thiét ké - Engineering

Pay la phan quan trong nhét cta qua trinh thyc
hién tong thau EPC, thiét ké cong nghé 1a qua trinh
cu thé hoa y tuong vé xdy dung san pham, cong
nghé ctia san pham, cong sudt cua san pham va mot
sb yéu cAu vé hinh thue, tién d6... theo yéu clu cua
khach hang. Do d6, can phai:

- Hinh thanh va phat trién cong ty tu van va quan
Iy du 4n chuyén nghiép, dwoc dau tu thiét bi cong
nghé cao, dau tu vao ngudn nhan lyc cao cap, co thé
thué doi ngii chuyén gia c6 kinh nghiém nudc ngoai
dé 1am nong cdt phat trién.

- Hinh thanh cac cong ty thiét ké cong nghé bang
cich dau tu thanh lap mdi, dau tu cic phan mém
thiét ké chuyén nghiép nhu Intergraphe dé thiét ké
cong ngh¢, boc tach thiét bi vat tu. Giai phap hi¢u
qua trudc mat 1a lién két voi cac Cong ty tu van thiét
ké chuyén nghiép nudc ngoai, hoc hoi kinh nghiém.
Pay 1a yéu t6 quan trong nhit dé thanh céng khi
thuc hién téng thau EPC.

- Lién két v6i cac Vién nghién ciru trong nudce
nhu Vién nghién ctru ning luong cia EVN dé tham
gia thiét ké cong nghé cac nha may nhiét dién, thuy
dién... Day ciing 1a cach nhanh nhit dé tiép can va
lam cha cong nghé thiét ké.

4.2. Vé phan mua sim - Procurement

Day la phan cong viéc thyc hién tiép theo sau khi
phan thiét ké da hoan thanh va duoc khach hang
chap thuan, qua trinh mua sdm, cung tng trang thiét
bi, vat tu nay hi¢u qud, s€ mang lai tich liy cho
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LILAMA, do vay, can phai:

- Xay dyng d6i ngii hiéu rd thi truong vat tu thiét
bi trén thé giéi, nhdm trach qua khau trung gian,
tang chi phi.

- Thye hién qua trinh chuyén giao cong nghé dé
dan san xudt ra cac san phdm cong nghé cao, voi gia
tri gia ting cao thay thé cho hang nhap khau. Qua
trinh nay dang dugc cac nude phat trién chi trong
chuyén giao cho cac nudc dang phat trién thuc hién
nhu ché tao cac bang tai than khé (CBM — Anh
Qudc, dang thuc hién chuyén giao cong nghé), ché
tao thiét bi vo tuabin Air-intake (Cta Mott Macdon-
al — Uc)...

- Téap trung ddy manh viéc mua céc lisence cta
nude ngoai dé san xuét trong nudc tai cic nha may
dugc dau tu theo cac chuong trinh thiét bi co khi
toan bd ciia Chinh phi. Qua dé, bién san phim
thanh san phérn cua nguoi Viét Nam, thuong hiéu
ctia LILAMA. Cac san phim can mua lisence nhur
turbin, may phét dién, bao hoi, 16 hoi... dé tao thé
chu dong trong ké hoach mua sam va thiét ké cong
nghé.

- Xay dyng va phat trién cac nganh phu trg phuc
vu cho nganh nhu nganh son, nganh ma, ché tao
bulon, san xuAt que han, ché tao két ciu thép... day

1a cac nganh ma cong nghé don gian dé dang thuc
hién, nhung sé tao ra chu dong trong qua trinh mua
sam.

- Xay dung hé thdng khach hang, nha cung cép
ludn sin sang la dbi tac (Partner) trong qué trinh
tham gia thi cong cac cong trinh, ho sin sang cung
cap khi can thiét va sdn sang chiu rii ro chung trong
qué trinh cung nhau thyc hién cac dy an.

4.3.veé phén xdy dung - Construction

Pay la cong viée cudi ciing trong qua trinh thyc
hién tong thau EPC, vé gi4 tri chi chiém 25% gia tri
cong trinh, nhung phai huy dong ngudn nhan lyuc
16n va quyét dinh dén tién do ban giao va chat lugng
san pham ban giao cho khach hang, do viy, cin
phai:

- Pao tao nguén nhan luc tiép can duoc trinh do
cong nghé, do ngli quan ly va giam sat cong trinh,
d6i ngii lao dong lanh nghé nhiam thi céng phan co
khi, phan dién cong nghiép, phan 6ng cong nghé,
phan han, phan lap dat thiét bi...

- Hoi nhap qudc té bang viéc gia nhap cac hiép
hoi nghé nghiép trén thé gidi, noi phat hanh cac
chuin quéc té 4p dung trong linh vuc céng nghiép
nhu ASME (Hiép hoi co khi M¥), API (Hiép hoi dau
khi My), AWS (Hiép hoi han M¥)... dé thyc hién thi

Hinh 5: Cac giai phap ning cao niing lyc dé thye hi¢gn EPC

A CHIEN LUQGC PHAT TRIEN CU THE DE THUC HIEN EPC

- Pio tao nguon nhin hic

- Hoi nhap quéc t€, tham gia céc !
hi€p hoi quic t€

- PAu t nng lyc thié't bi thi cong' - Chi€n igc mua lisence
- DAu t cong nghé thong tin
- Thay ddi co ché hoat dong

A 2R ~, R
'vién dé sin xudt san phim
! - Chi€n luge xdy d

CONSTRUCTION( C)

- Chi€n higc ndm bit thi truding du vao
- Chién luge dau tf thi€'t bi san xuat
- Chién higic nhan chuyén giao cong nghé

- Chi€n lugc chuyén mdn héa cic dg

PROCUREMENT(P)

TRINH DO CONG NGHE
ENGINEERING(E)

Nguon: D¢ xuat cua tac gia
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cong theo chét lwong qudc té phi hop véi cong nghé
cung cip cho khach hang.

- Péu tur thiét bi thi cong hién dai vé chat luong,
du vé sb luong nhu cac loai can céu, loai kich rut,
baling xich... dé dam bao tién do thi cong. Pong
thoi, tim hiéu rd thi trudng cho thué thiét bi thi cong
tai Viét Nam dé khi can thiét huy dong duoc luc
lwong 16n phuc vu cho tién do thi cong.

- Pau tu cong nghé thong tin dé ap dung cac bién
phap quan 1y hiéu qua nhat vao linh vuc trong quéa
trinh thi cong nhu: Quan 1y ban vé thi cong, quan ly
vat tu thiét bi trén cong truong, quan ly va diéu
dong nhén sy, quan 1y tién do thi cong.

- Thay d6i co ché quan Iy giita LILAMA va cac
Ban quan 1y du an. Hinh thanh co ché khoan gon chi
phi diéu hanh, chi phi phét sinh va quyén tu chii tai
chinh trong gidi han ngudn vén phan chia cho du
an, dé cong tac didu hanh cua dy 4n cia giam doc
cong truong dugc tu chu, linh hoat.

Mo hinh cac giai phap chién lugce duoc khai quat
hoa theo mo hinh duédi day theo trinh d6 cong nghé
va murc d§ quan trong cua cac chién luogc cu thé theo
Hinh 5.

Tai liéu tham khao

5. Két ludn

LILAMA la doanh nghiép c6 truyén théng hon
60 nim hoat dong trong linh vuc cong nghiép lap
may, c6 nhidu dong goép 16n cho su phat trién cua
dat nude. Do do, nang cao nang lyc canh tranh cta
LILAMA hon nira nham thuc hién hiéu qua cac du
an 16n nhu nha may Loc dau, nha may Pién, Nha
may xi mang... s& gop phan ning cao ning luc canh
tranh qudc gia. Trong bai bdo nay, tac gia dd nghién
ctru mot cach c6 hé thong cac 1y thuyét vé cac yéu
t6 tic dong dén qua trinh thuc hién du an cong
nghiép bang hinh thirc tong thau EPC. Théng qua
do6, danh gia dugc mot s6 van dé cu thé dé nang cao
hi¢u qua tai chinh, nang cao nang luc canh tranh cho
cac nha thau thyc hién dy an téng thau EPC. Dua
trén co so 1y thuyét duoc nghién ctru vé cac yéu th
tac dong dén thyuc hién du an EPC, tac gia da nghién
ctru dén cac yéu t6 hinh thanh nén ning lyc canh
tranh cua LILAMA. Két qua cac nghién ctru da dé
xuat dugc cac giai phap dé nang cao kha ning canh
tranh ciia LILAMA trong linh vyc Thiét ké (Phan
E), Mua sim (P) va Xay dung (C), nham dé xay
dung LILAMA tr& thanh nha thau EPC s6 1 Viét
Nam va nang 1én tim qudc té dén 2020.03
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Improving competitiveness of LILAMA in the industrial projects under the international EPC
Abstract:

The paper studies the factors that affect EPC contractors in order to build a model to assess LILAMA'S
competitiveness when carry out the industry project under the international EPC. This study employed

expert methodology, and descriptive statistics were used in data analyses. Based on that, some implications
for LILAMA to improve the situation were provided.
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